附件2：

2025年“创青春”创业计划竞赛项目企划书参考模板
及格式要求

►项目企划书编写提纲（仅供参考）
第一章 执行摘要（1-2页，对整个项目的概要） 
1、项目初心：用故事性语言阐述创业灵感来源 ；
2、核心价值：一段话说清项目解决的痛点与市场价值； 
3、产品画像：直观展示产品/服务形态与创新突破（核心）；
4、团队亮点：突出跨学科背景与执行力优势；
5、财务速览：三年关键经营指标预测与融资需求。
第二章 市场痛点分析 （社会有什么需求？）
1、政策导向\东风：解读相关产业政策与区域扶持导向。
2、痛点深挖：通过用户画像、场景模拟呈现需求刚性
3、市场容量：引用权威数据测算目标市场规模及增长率；
4、竞争格局：绘制竞争对手矩阵图，标定差异化空间；
第三章 产品与服务体系（做的到底是什么产品？）
1、解决方案：技术原理与功能实现的可视化呈现 ；
2、创新壁垒：专利布局、技术诀窍、模式独创性说明；
3、迭代规划：产品路线图与版本演进计划 ；
4、服务生态：售后支持、会员体系等增值服务设计
第四章 商业模式设计 （怎么赚钱或者将来怎么赚钱？）
1、收益来源：多元盈利模型与定价策略 ；
2、渠道建设：线上线下融合的推广路径；
3、客户关系：用户留存与裂变机制设计；
4、成本结构：核心资源投入与可变成本控制
第五章 营销战略 （产品怎么卖出去？）
1、品牌定位：价值主张与情感共鸣点提炼；
2、推广节奏：分阶段营销活动排期与预算分配 ；
3、渠道组合：社交媒体、校园网络、产业渠道矩阵；
4、转化漏斗：从触达到付费的全流程优化方案
第六章 团队架构 （怎么保障能够做好以上事情？）
1、核心成员：专业背景互补性与项目相关经历；
2、顾问天团：产业专家、学术导师资源整合；
3、组织形态：扁平化协作机制与决策流程；
4、人才计划：关键岗位招募与股权激励设计。
第七章 财务预测 （如何保证能赚到钱并稳定盈利？）
1、关键假设：市场渗透率、付费转化率等参数设定；
2、三年预测：损益表/现金流量表/资产负债表；
3、敏感测试：主要变量波动对盈利能力的影响；
4、投资价值：ROI、IRR、投资回收期等指标测算。
第八章 风险管控（存在哪些风险及如何应对？）
1、风险图谱：技术、市场、运营、政策风险识别；
2、应对预案：各类风险的预警机制与化解策略；
3、退出路径：并购、IPO等资本退出可能性分析
第九章 附录（如何保证以上内容是科学、真实的？）
1、 [bookmark: _GoBack]高影响力论文、专利证书、技术检测报告等；
2、 市场调研原始数据;
3、 核心产品原型图/演示视频;
4、 团队过往获奖证明材料。

►材料格式要求
1. 标题。大标题字体为小二号的方正小标宋简体，行间距为固定值32磅。一级标题为四号的黑体，二、三级标题为四号的楷体，行间距为固定值24磅。
2. 正文。四号的仿宋简体，行间距为固定值24磅。
3. 图表。五号的仿宋体。

