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一、商业计划书编写提纲（供参考）
1、项目概况
1）简述项目提出的背景、目的与意义；
2）项目应用领域以及项目服务共性需求，包括服务的范围和服务对企业创新能力提升的作用；
3）发展规划和阶段性目标；
4）项目团队成员基本情况（学历、工作经历、研发成果等）。
2、市场情况
1）项目的市场研究的具体情况（请用数据说明）；
2）项目在同业市场中的优势和劣势；
3）项目的销售现状、策略及分析。
3、经济效益与发展预期 
1）项目近三年来已产生的经济效益；
2）项目未来经济和社会效益；
3）项目经费预算及资金筹措方案。

二、商业计划书模板（供参考）
1. 企业介绍
介绍企业名称、LOGO、类型、文化、理念，着重说明企业发展目标及发展战略。介绍企业现状、发展历程，不回避失误。
2. 企业管理团队
介绍企业管理团队及其他关键人物的履历，股权、期权分配方案。
3. 业务、技术及产品
一是介绍企业主营业务、技术或产品，突出核心竞争力。二是介绍产品风格、设计思路、主题分类等。介绍生产加工、储运、质量管理、产品监督等相关情况。
4. 市场分析
一是分析市场整体情况及行业、细分行业的规模、容量、潜力、发展趋势。二是分析目标消费群体特点、决策动机、过程、购买行为。三是将分析结果与产品特点与市场状况相联系，推导得出市场定位。
5. 竞争对手分析
一是分析行业竞争格局和上下游从业者竞争特点。二是从不同角度分析竞争对手，明确自身竞争优势，进而制定策略。
6. 风险分析
分析可能遇到的市场风险、运营风险、管理风险、技术风险、信用风险、营销风险、管理风险、财务风险、其它风险等，提出公司风险预警机制和风险防范方案。
7. 营销策略
提出企业营销推广战略，根据不同消费群体、不同产品类型制定细分策略。明确公司品牌的识别、管理与维护。介绍定价或估值的策略方法。介绍渠道的选择、建设、管理。最好能举例说明一些促销方案或公关活动。
8. 效益分析
一是回顾、预测企业生产经营、财务状况、资本状况（至少前后三年）。二是提供企业三大财务报表，并进行自我估值。三是明确企业投融资方案。四是提出投资工具的选择图、融资方式、规模及条件。五是提供财务安排及结构设计依据。六是预测企业投资回报和资本退出方式。
9. 附件
对企业的有关情况进行补充，提供创业者认为有利于证明企业实力的附件。如技术专利、经营许可、融资证明、市场调查、产品名录、网站主页展示等。

三、材料格式
1. 标题。大标题字体为小二号的方正小标宋简体，行间距为固定值32磅。一级标题为四号的黑体，二、三级标题为四号的楷体，行间距为固定值24磅。
2. 正文。四号的仿宋简体，行间距为固定值24磅。
3. 图表。五号的仿宋体。

